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Mgr. Andrea Hudakova, Ph.D.: Koncepce Ustavu jazyk a komunikace
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(dle Opatreni dékana ¢. 10/2020 Zména opatreni dékana ¢. 14/2017, Podrobnosti o vybéru, jmenovadni

a funkcnich obdobich vedoucich zdkladnich soucdsti Filozofické fakulty Univerzity Karlovy

a Vybérové fizeni ze dne 6. 5. 2021 — Reditel/ka Ustavu jazyki a komunikace neslysicich/ Job offer from
6 May 2021 — Head of the Institute of Deaf studies)

Uvodem

V preklddané koncepci vychazim ze svych zkugenosti s plsobenim v oboru Cestina v komunikaci
neslysicich (v letech 1999-2013 v ramci Ustavu eského jazyka a teorie FF UK) a nasledné v Ustavu jazyk(
a komunikace neslysicich (od roku 2013). V dalsich letech bych rdda zachovala stavajici smérovani
Ustavu. Md koncepce na obdobi 1. 7. 2021 — 30. 6. 2024 (resp. 1. 9. 2021 — 31. 8. 2024) proto navazuje
na koncepce predchozi, stavi na nich a déle je rozviji.

Charakteristika Ustavu

Ustav jazykd a komunikace neslysicich (UJKN) je pfinejmensim v ¢eské perspektivé zcela unikatnim
pracovistém. Vyjimecnym jej Cini zejm. odborné zaméreni na lingvistiku znakovych jazyk( (s ddrazem
na Cesky znakovy jazyk) a celkové na obor Deaf Studies, tj. na otdzky spojené s kulturou, komunitou,
historii a vzdélavanim Neslysicich, s jazyky komunikace ceskych Neslysicich (zejm. ¢eskym znakovym
jazykem a psanou cestinou), s tlumocenim a prekladem mezi znakovymi a mluvenymi jazyky (s akcentem
na Cesky znakovy jazyk a Cestinu) aj. Portfolio ¢innosti Ustavu nespocivd pouze ve védecko-odborné
a pedagogické oblasti. UIKN je té7 povéren poskytovanim podpory souvisejici se studiem neslysicich,
nedoslychavych a ohluchlych studentll celé fakulty a ¢aste¢né i univerzity. Velmi aktivné pini i tzv. tfeti
roli univerzity, a to jak smérem do komunity ¢eskych Neslysicich, tak smérem k Siroké odborné i laické
verejnosti.

Vyluénost UJKN je podtriena (a) funkénim propojenim viech vyse zminénych oblasti ve smyslupiny
celek, (b) spole¢nym plsobenim neslysicich, nedoslychavych, ohluchlych a slysicich studentd, ¢len(
Ustavu a externich spolupracovnikd, jez postupné formuje zcela ojedinély socidlni ekosystém, v némz
plati pravidla tzv. tfeti kultury, (c) organickym zapojenim Ustavu do odbornych a pedagogickych struktur
oborové pestré instituce, jakou je FF UK.!

Personalni rozvoj

Personalni profil chdpu jako klicovy faktor urcujici fungovani Ustavu v pfitomnosti a jeho smérovani

do budoucnosti. Aktudlné (tj. k 2. 6. 2021) je v UIKN zaméstnino devét akademickych pracovnik

(v celkové vysi Uvazku 7,75) a Sest technicko-hospodarskych pracovnik( (v celkové vysi Gvazku 3,15):

- AP4: prof. Macurova — Uvazek 0,5;

- AP3: doc. Vankova — Uvazek 1,0;

- AP2: feditelka uUstavu a kontaktni osoba pro studium neslysicich, nedoslychavych a ohluchlych
studentd FF UK a castec¢né UK dr. Huddkova — Uvazek 1,0; dr. Hynkova Dingova — Uvazek 0,75;
zastupkyné rfeditelky Ustavu dr. Okrouhlikova — Gvazek 1,0;

- AP1: Mgr. Novakova — Uvazek 1,0; Mgr. Zbofilova — Uvazek 1,0 (momentalné na RD);

1 Podrobné informace o UJKN jsou kazdoro&né zvefejfiovany ve Zprdvdch o &innosti Ustavu pristupnych na jeho webovych
strankach.
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- L2: Mgr. Fritz — Gvazek 0,5; Mgr. Sedlackova Pllpanova — Uvazek 1,0;

- THP instruktor vyuky/tlumocnik: Mgr. Lachmanova — Gvazek 0,5 (momentalné na MD); Mgr. Stard —
Uvazek 0,5 (momentalné na RD);

- THP samostatny odborny a organizacni a administrativné-spravni pracovnik: sekretarka a tajemnice
Ustavu Mgr. Bélehradkova — Uvazek 0,65; koordinatorka sluzeb spojenych se studiem neslysicich,
nedoslychavych a ohluchlych student FF UK Mgr. Slanska Bimova — Uvazek 0,5;

- THP instruktor vyuky: odborna konzultantka a spravkyné webu Neslysici a nedoslychavi studenti na

UK Bc. Holubova — Gvazek 0,5; prepisovatelka a titulkafka Bc. Stépankova — Uvazek 0,5.

UJKN spolupracuje s mnoha externimi spolupracovniky — s vyucujicimi, ale pFedeviim s tlumocniky,
prepisovateli, titulkari a dalsimi odborniky, ktefi svou Cinnosti pfispivaji k tomu, aby se vsichni studenti
a interni i externi zaméstnanci Ustavu (a fakulty a c¢aste¢né i univerzity) mohli plnohodnotné
a bez omezeni zapojit do akademického Zivota univerzity — véetné téch, ktefi neslysi, slysi jinak, nez je
bézné, nebo maji specifické studijni potreby vyplyvajici z jinych pfricin.

Pfes vSechny systematické kroky, jeZ jsem v minulosti realizovala a jez vedly k jisté personalni stabilizaci
Ustavu, je z vySe uvedeného zretelné patrno, ze personalni struktura bohuzel nepatfi k nejsilnéjsim
strdnkam ustavu. To Ustav dlouhodobé destabilizuje a negativné ovliviiuje v mnoha rovinach, véetné
akreditaci studijnich program (viz nize). UJKN se dlouhodobé potykd zejm. (a) s nizkym poctem
profesorll a docentd, (b) s pomalymi kariérnimi postupy ¢lend Ustavu na pozicich AP1 a AP2, prip. L2
a (c) s pomérné vysokym poctem vyucujicich povinnych predmétl z rad externich spolupracovnikd.

V nasledujicim obdobi bych se proto rdda zamérila na zlepSeni pravé v téchto tfech — vzajemné
provazanych — oblastech. Ojedinélost odborného charakteru UJKN v rdmci Ceské republiky bohuZel
svadi k doplriovani ¢lenl Ustavu (popf. externich spolupracovnik(l Ustavu) témeér vyluéné z rad jeho
absolventl. Na jedné strané jsem vzdy podporovala a budu podporovat systematické vyhledavani
talentovanych student( a absolvent( oboru, jejich postupné zaclefiovani do aktivit Ustavu (napf. formou
jejich zapojovani do resitelskych tym( odbornych projekt) a zejm. jejich dalsi doktorské studium
v nékterém z blizkych lingvistickych obor(. Na strané druhé nejsem priznivcem pfilisného akademického
inbreedingu.

Proto planuji vyhlasovat vybérova fizeni na pozice AP2 a vyssi, do kterych by se mohli hldsit odbornici
blizkych oborl (jazykovédné bohemistiky, obecné lingvistiky, translatologie aj.). Tento postup je pro mé
prislibem (a) zlepseni akademického profilu Ustavu (v Ustavu bude zaméstnano vice ¢len( s tituly Ph.D.,
doc. a prof.), (b) novych odbornych impuls vedoucich k odbornému rozvoji Ustavu, véetné odbornych
projektovych aktivit, do nichZ se mj. budou moci zapojovat i studenti, (c) rozsifeni poctu internich

zaméstnancu Ustavu.

Nad rdmec bé&’ny na FF UK vénuje UJKN svym zaméstnanc(im i externim spolupracovnikdim zvy$enou
pozornost v oblasti vzdélavani, konkrétné jim nabizi kurzy ¢eského znakového jazyka a interni seminare
na téma distancni vyuka, pouzivani technickych pomucek a nastrojd (napf. Zoom, Moodle) aj. V této
¢innosti planuji pokracovat a dale ji rozvijet.

Rozvoj pedagogické ¢innosti

UJKN momentalné zajistuje vyuku ve &tyfech studijnich programech a je moji prioritou vyuku v téchto
studijnich programech udrzet a déle rozvijet:

- Bakalatsky studijni program Cestina v komunikaci neslysicich, jednooborové a dvouoborové studium,

studenti ve 3. rocniku a vySe, akreditace do 31. 12. 2024,


https://neslysicinauk.ff.cuni.cz/
https://neslysicinauk.ff.cuni.cz/

Mgr. Andrea Huddkovd, Ph.D.: Koncepce Ustavu jazyk a komunikace neslysicich FF UK pro obdobi 1. 9. 2021 — 31. 8. 2024

- Bakalarsky studijni program Jazyky a komunikace neslySicich, samostatné a sdruzené studium,
studenti v 1. ro¢niku, akreditace do 19. 6. 2029 (RVH UK poZaduje v roce 2022 predlozeni kontrolni
zpravy ohledné personalniho zabezpeceni studijniho programu);

- Navazujici magistersky program Ceétina v komunikaci neslysicich, jednooborové a dvouoborové
studium, studenti ve 3. ro¢niku a vysSe, akreditace do 31. 12. 2024;

- Navazujici magistersky program Cestina v komunikaci neslysicich, samostatné a sdruzené studium,
studenti v 1. roc¢niku, akreditace do 6. 6. 2028 (RVH UK poZaduje v roce 2022 predloZeni kontrolni
zpravy ohledné personalniho zabezpeceni studijniho programu).

P¥i realizaci vyuky spolupracuje UJKN s rdiznymi katedrami a Ustavy v ramci FF UK, nap¥. s Ustavem
¢eského jazyka a teorie komunikace, Katedrou socidlni prace, Ustavem obecné lingvistiky & Ustavem
informacnich studif a knihovnictvi. Na ak. rok 2021/2022 je nové planovana spoluprace napt. s Ustavem
translatologie a Ustavem ¢eského narodniho korpusu.

UJKN dale realizuje vybranou vyuku pro neslysici, nedoslychavé a ohluchlé studenty z celé UK (v ramci
podpory spojené se studiem téchto studentl), vyuku zdkladd ceského znakového jazyka pro studenty
vSech fakult UK a pokud to kapacitni a organiza¢ni okolnosti dovoluji, neuzavirdme vyuku primarné
uréenou pro studenty program@ Cestina v komunikaci neslysicich a Jazyky a komunikace neslysicich
studentlm jinych obord/program napftic fakultou i univerzitou. Néktefi ¢lenové Ustavu naopak vyucuji
v kurzech garantovanych jinymi pracovisti FF UK (nejéast&ji Ustavem geského jazyka a teorie komunikace
a Ustavem ¢eské literatury a komparatistiky).

K bakaldrskym studijnim programdm jsou uchazedi prijimani kazdy rok, k navazujicim magisterskym
studijnim programidm pak vzdy jednou za dva roky. Tuto periodicitu hodldm zachovat i v budoucnu.
Jak v bakaldrském, tak v navazujicim magisterském studiu zacali v ak. roce 2020/2021 studovat prvni
studenti ve zcela inovovanych studijnich programech. Jejich pojeti stale vychazi z kulturné-lingvistického
pohledu na hluchotu, ale oproti minulosti jsou v nich upozadény discipliny bohemistické lingvistiky
a zdlraznéna obecnélingvisticka a kulturnélingvisticka linka, lingvistika znakovych jazyk(, kontrastivni
lingvistika znakovych vs. mluvenych jazyk(, kultura a historie Neslysicich a dalsi subdiscipliny z oblasti
Deaf Studies. V bakalafském studiu jsou pak jesté vyznamné posileny tzv. specializacni moduly, tj. modul
zaméreny na studium znakovych jazyk(, modul zaméreny na tlumoceni a preklady pro neslysici a modul
zaméreny na vzdélavani neslysicich, nedoslychavych a ohluchlych déti, zakl a studentd. V souvislosti
s posledné jmenovanym specializaénim modulem bych v budoucnu rada usilovala o akreditaci
,oficidiniho ucitelského studia“ avedle toho také o realizaci (specidlné) pedagogicky zaméreného
programu v rdmci CZV, jakkoli si uvédomuji komplikovanost téchto pocind.

Velmi si vaZim toho, e na pedagogickém poli se UJKN dlouhodobé dafi driet vysokou kvalitu
(srov. evaluace). Pedagogické ptistupy jednotlivych pedagogl jsou pochopitelné rozlicné. Velky daraz
ale véeobecné kladu na tymovost a kolegialitu mezi vSemi vyucujicimi a dalSimi osobami zapojenymi
dovyuky (tj. tlumocniky, prepisovateli, zapisovateli aj.), na partnersky pfistup ke studentim,
smysluplnost cinnosti v ramci vyuky jednotlivych pfedmétd a vyuZivani modernich pedagogickych
pristupd (srov. Udaje o jednotlivych predmétech v SIS). Domnivam se, Ze to vSe se nam podafilo zachovat
i v nelehkém kovidovém obdobi — nemalou mérou také diky informacnimu a metodickému webu
Neslysici a nedoslychavi studenti na UK, ktery jsme spustili ihned v bfeznu 2020. Kvalitu vyuky také
pozitivné ovliviuje fakt, Ze nékteré predmeéty jsou realizovany formou projektd. Ty jsou pak vhodné
prezentovany v ramci tzv. tfeti role univerzity (viz dale).



https://neslysicinauk.ff.cuni.cz/

Mgr. Andrea Huddkovd, Ph.D.: Koncepce Ustavu jazyk a komunikace neslysicich FF UK pro obdobi 1. 9. 2021 — 31. 8. 2024

Rozvoj védecké, vyzkumné a dalsi tviarci éinnosti

Oblast odborné, védecké, vyzkumné a publikacni ¢innosti pokladam za jednu z priorit Ustavu. V minulosti
se v ramci Ustavu podafilo uskutecnit nemalo kvalitnich odbornych akci, ¢asto s mezinarodnim
pfesahem, napt. Mezindrodni letni skolu znakovych jazyki (2014), Mezindrodni konferenci k 20. vyroci
zaloZeni oboru Cestina v komunikaci neslysicich a 5. vyro&i vzniku UJKN (2018), konference o kognitivni
lingvistice (od r. 2014 témér kaZdorocné) (vice web UJKN, sekce Konference, workshopy, prednasky).

Tyto (a dalsi odborné) aktivity bych chtéla déle rozsifovat a rozvijet. Moji dalsi ambici je otevirat nova
odborna témata a zaroven zvysit miru zapojovani — Ustavu jako celku i jeho jednotlivych ¢lenll — do
grantovych a projektovych vyzev, a tim vyraznéji posilit odbornou, védeckou a publikaéni pozici UJKN.
Jako nezbytné vidim predevsim zapoceti korpusovych aktivit, zejm. zahajeni praci na korpusu (nebo
alespon databance) autentickych projevl v ceském znakovém jazyce. Povazuji za krajné nestastné,
Ze dosud nebyl zvefejnén korpus autentickych ceskych textl ceskych neslySicich, tzv. Korpus DEAF,
na jeho? vytvareni se UJKN v minulosti vyznamné podilel. Proto bych rada docilila jeho zveFejnént.

Za prinosné pokladdm pokracovani tzv. odbornych seminarl, na nichZ jsou zhruba 3x za semestr pod
vedenim doc. Vankové prezentovéna a diskutovdna odborna témata, jimiz se jednotlivi ¢lenové Ustavu
(a obcas i studenti) pravé zabyvaji. Proto tuto aktivitu budu nadale podporovat.

V oblasti mezindrodni spoluprace se zaméfim na to, aby se ke stdvajicim prevainé individudlinim
a jednordzovym wvyjezdim nékolika clen( uUstavu a jednotlivel z fad studentl (vétSinou v ramci
programu Erasmus+) pfidalo také zapojeni Ustavu do dlouhodobych mezindrodnich projektl v rdmci
Erasmu+ a dalsich platforem a také mohutnéjsi zapojeni do zahranic¢nich konferencnich a publikaénich
aktivit — a to opét ze strany ¢len(l Ustavu a nejlépe téz studentd.

Mnohé akce planované na r. 2020 a 2021, véetné dvou letnich Skol, z nichzZ jedna byla pfipravovana ve
spolupraci s Pracownou Lingwistyki Migowej na Varsavské univerzité, bohuZel zastavila koronavirova

pandemie. V&Fim, e se UJKN jiz brzy podafi navazat na ptedkoronavirové odborné aktivity. P¥islibem je
7. konferencni setkani Dny kulturni lingvistiky a studenty planovand online mezindrodni konference
mladych lingvistt znakovych jazykd. Obé akce by se mély uskutecnit na podzim 2021.

Rozvoj podpory student( se specifickymi potfebami, zejm. student( neslysicich, nedoslychavych

a ohluchlych

Jednim z kli¢ovych tkolG UJKN je zajidtovani podpory spojené se studiem neslysicich, nedoslychavych
a ohluchlych studentl (viz vy3e; podrobnosti o této sféfe &innosti UIKN jsou uvedeny na Ustavnich
webovych strankach). UJKN ma v této oblasti dlouholeté (od r. 1998) a bohaté zkuenosti a ve vytvareni
prostfedi umoznujictho maximalni uplatnéni vSech studentl a dalsich clend akademické obce patfi

k leadrim nejen v univerzitnim, ale i v celostadtnim méfitku. Pfesto neni mozné polevit v dosavadnim
usili. | v této sféfe budu tedy usilovat o neustalé zlepSovani — a to jak z hlediska kvantitativniho
(tj. v mnozstvi nabizenych forem podpory i v objemu jejiho poskytovani), tak z hlediska kvalitativniho.

Rozvoj tzv. tieti role univerzity

Posledni — nikoli vsak nejméné dulezity — pilif ¢innost Ustavu spatfuji ve snaze o utvareni jistého
spolecenského klimatu, reflektujiciho hluchotu nikoli pouze tradi¢né jako jev medicinsky, pfipadné
pedagogicky a socidlni, ale té7 jako zaleZitost lingvistickou a kulturni. Toho se snazime v UJKN docilit
nejen prostrednictvim vytvareni soustavného ,neviditelného” vlivu v réiznych oblastech spole¢enského
Zivota, v€etné oblasti legislativni a medidlni, ale téZ konkrétnimi popularizaénimi a osvétovymi pociny
smérovanymi k odborné verejnosti (medicinské, pedagogické, specidlnépedagogické, socialni, kulturni,
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lingvistické...) a pfedevsim k vefejnosti laické a ke komunité ¢eskych NeslySicich. Dlouhodobé se jedna
napf. o vyuku ¢eského znakového jazyka pro zaméstnance univerzity, vyuku ¢eského znakového jazyka
v ramci U3V, zapojeni do projektd 24 hodin s FF UK, dny otevienych dvefi, Détskd univerzita, Okna UJIKN
dokofdn, aneb co tu to pofdd zkoumdme, Open House aj. (srov. web UJKN, sekce Projekty). Ve viech
téchto aktivitach hodlam pokracovat a ddle je podporovat a rozvijet.

Zavérem

Na tomto misté bych se chtéla stru¢né zminit o nékolika faktorech vice ¢i méné ovliviiujicich prosperitu
Ustavu. Je obecné zndmo, Ze FF UK se nachdazi v dlouhodobé prostorové tisni. Z toho ddvod( musi UJKN
nezanedbatelnou ¢ast vyuky realizovat v pracovnach ¢lend Ustavu (P020 a P021). Ale nadto disponuje
jednou multifunkéni ucebnou (P423) a malym, ale velmi slusné technicky vybavenym zdzemim
s nahrdvacim studiem a tlumocnickou laboratofi (P422A + P422B). To vSe dopliiuje sekretaridt Ustavu
(P421). VSechny mistnosti byly v r. 2015 diky vedeni fakulty moderné zrekonstruovany a vybaveny. Vidy
jsem se téz zasazovala o kvalitni technické vybaveni pro préci jednotlivc(, coZ se mj. jako klicové projevilo
v poslednich mésicich, kdy bylo nutno technicky zajistit distan¢ni vyuku, tlumoceni, preklady, titulky aj.
Prostorova a technicka situace Ustavu je tedy stabilizovana a kvalitni zazemi umoznuje vykonavat
veskerou ¢innost na vysoké odborné Urovni.

V otdzce organizace prace UJKN minim zachovat stavajici stav, kdy naprostd vét$ina organizacnich
a administrativnich ¢innosti spociva na bedrech sekretarky a zaroven tajemnice Ustavu, feditelky Ustavu,
koordinatorky sluzeb pro neslysici, nedoslychavé a ohluchlé studenty FF UK a ¢astecné zastupkyné
feditelky Ustavu. Cilem je poskytnout ostatnim ¢lendm Ustavu dostatek ¢asu, aby se mohli pIlné vénovat
védecké, odborné a publika¢ni ¢innosti, ¢innosti pedagogické a popf. popularizacni a osvétové.

Jsem pFesvédéena, Ze jakékoli spoleenstvi — UIKN nevyjimaje — mGZe dlouhodobé efektivné fungovat
pouze tehdy, pokud je vsem jeho clendm (zde ¢&lendm Ustavu, externim spolupracovnikim
a v neposledni fadé studentlim) zfejmé rozdéleni Ukoll a kompetenci a pokud v ném panuje privétiva
atmosféra podpofena otevienou komunikaci, transparentnim zvefejiiovanim a predavanim informaci
a pokud moZno ¢astymi osobnimi kontakty. Proto jsem se o to vZdy snazila a budu se snazit i v budoucnu.

V Praze 2. 6. 2021
Mgr. Andrea Huddkova, Ph.D.
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